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健康成長與教會增長     
質質質質    素素素素    增增增增    長長長長    與與與與    人人人人    數數數數    增增增增    長長長長     

談 到 教 會 發 展，總 是 涉 及 教 會 增 長 的 問 題 。這 個 不 單 是 聚 會 人 數 的 增 

長 ， 也 是 信 徒 質 素 的 增 長 。 人 數 的 增 長 帶 來 教 會 的 擴 展 ， 質 素 的 增 長 帶 

來 靈 命 的 成 熟 ， 而 兩 者 是 息 息 相 關 和 互 動 的 。 我 們 追 求 人 數 和 質 素 都 一 

同 增 長 ， 就 是 渴 望 主 的 同 在 ， 賜 恩 使 我 們 發 展 為 一 間 因 實 踐 主 耶 穌 大 使 

命 而 向 外 傳 道 和 扎 根 教 導 以 達 致 全 面 增 長 的 教 會 （ 參 馬 太 福 音 廿 四 

18-20 ） ， 也 就 是 一 間 因 發 揮 聖 經 的 大 誡 命 而 向 主 崇 拜 和 彼 此 關 愛 以 達 致 成 

熟 健 全 的 教 會 （ 參 馬 太 福 音 廿 二 36-40 ） 。 然 而 要 達 致 質 素 與 人 數 同 步 增 長 

的 關 鍵 是 甚 麼 呢 ？  

    

自自自自    然然然然    教教教教    會會會會    發發發發    展展展展    的的的的    診診診診    斷斷斷斷     

   德 國 教 會 研 究 學 者 施 瓦 茨 (Christian A. Schwarz) 對 教 會 增 長 的 問 題 提 出 了 一 

個 名 為 「 自 然 教 會 發 展 」 的 看 法 ， 他 以 1994 至 1996 年 期 間 所 調 查 全 球 超 過 

一 千 間 堂 會 後 歸 納 的 數 據 分 析 ， 開 發 了 一 套 「 健 康 堂 會 診 斷 」 工 具 。 他 相 

信 教 會 既 是 生 命 的 有 機 體 ， 堂 會 便 不 必 刻 意 追 求 人 數 增 長 ， 因 為 只 要 堂 

會 的 本 質 健 康 ， 就 必 自 然 地 持 續 成 長 。 他 透 過 研 究 聖 經 ， 結 集 經 驗 ， 歸 

納 了 「 自 然 教 會 發 展 」 的 八 項 質 素 指 標 ： 領 導 、 事 奉 、 靈 性 、 結 構 、 崇 

拜 、 小 組 、 佈 道 和 關 係 。 他 藉 著 問 卷 訪 問 堂 會 不 同 階 層 的 人 ， 為 堂 會 的 

以 上 八 項 指 標 作 出 診 斷 ， 然 後 以 具 體 分 數 來 反 映 堂 會 的 真 實 境 況 。 各 項 

的 平 均 分 為 五 十 分 ， 三 十 五 分 以 下 標 示 為 堂 會 的 弱 項 ， 六 十 五 分 以 上 標 

示 為 堂 會 的 強 項 。 堂 會 便 可 參 考 各 指 標 的 強 弱 項 作 出 加 強 發 揮 或 重 點 補 

短 。 他 又 提 出 「 弱 項 因 素 」 這 概 念 ， 以 由 八 條 木 條 拼 合 而 成 的 圓 水 桶 來 比 

擬 堂 會 ， 每 條 木 條 代 表 一 項 發 展 指 標 。 短 的 就 是 弱 項 ， 長 的 就 是 強 項 。 

它 的 容 水 量 有 多 大 是 取 決 於 各 木 條 有 多 高 和 寬 ， 但 也 取 決 於 有 否 特 短 的 

木 條 ， 因 為 水 總 會 在 短 木 條 那 缺 口 處 流 走 。 因 此 ， 堂 會 必 須 要 找 出 並 提 

升 它 最 短 的 木 條 （ 即 強 化 較 弱 的 指 標 質 素 ） ， 方 才 可 以 擴 大 它 的 容 水 量 

（ 教 會 人 數 ） ， 讓 它 健 康 成 長 。 然 而 堂 會 若 忽 視 它 的 弱 項 而 不 加 以 改 善 的 

話 ， 堂 會 的 增 長 和 發 展 都 只 會 是 曇 花 一 現 的 呢 ！  

總總總總    結結結結     

        願 主 賜 代 禱 的 心 ， 積 極 呼 求 主 更 新 我 們 的 屬 靈 生 命 賞 賜 我 們 智 慧 發 

現 突 破 的 竅 門 ， 促 進 我 們 發 展 為 一 間 屬 靈 健 康 的 堂 會 。 這 樣 的 一 間 有 主 同 

在 的 教 會 ， 又 豈 會 不 增 長 發 展 呢 ？  
 

 

  
 


